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QUANDO em junho deste ano ousei
desafiar os “players” do mercado
imobiliario a - sem descurar a moni-
torizacio das “yelds”, das “rates”,
dos “fees” e das " 1IR" - retroceder na
procura de novas solugbes, que
antevejam e satisfacam as necessi-
dades actuais e futuras do mercado,
estava longe de imaginar o “feed-
back” que essa frase me faria chegar.

Enquanto para alguns eu teria
cometido a heresia de sugerir que se
tirasse da actividade imobilidria o
seu principal enfoque — a rentabi-
lizacio dos capitais investidos — ou-
tros ~houve (Bem Aventurados
sejam...) que perceberam o cerne do
que queria recordar: que sdo as pes-
so0as (pelas suas mnecessidades) a
razdo pela qual se edificam activos
imobilidries. A ideia, basica, era que
neste pressuposto, do primado das
pessoas, maijs importante do que
estudar indicadores de medida {que
medem, por definigio, o passado)
serd estimular a criatividade para
gerar movas nuances na oferta que
vip de encontro as necessidades
actuais e, sobretudo, futuras do mer-
cado.

O problema contudo, que ndo é
exclusivo deste sector de actividade,
é que é mais comodo (porque mais
ficil) continuar a apostar naquilo
que sempre funcionou, melhorando
gradualmenre, sem grandes saltos
em frente no sentido do desconheci-
do... consolidando posigdes e incre-
mentando ganhos (de produtividade
elou resultados) de 5% aqui ou 10%
ali. Acontece porém que esta postura
mais “tranquila” (garantidamente
mais segura), ¢ talvez ainda o maior
entrave 3 capacidade das empresas
nacionais se reinventarem apostan-
do claramente na inovagio - poten-
riando o internacionalmente recon-
hecido “espirito criative luso” - a
qual serd decisiva para a sua sobre-
vivéncia.

A crise econdmica internacional
que afecta as familias, que “congela”
o mercado habitacional nacional,
que abranda as transaccoes do mer-
cado de escritorios e que afecta as
rentabilidades dos centros comerci-
ais (por for¢a das quebras nas rendas
varidveis) reforga a necessidade do
mercado se reinventar; seja criande
de raiz produtos mais atractivos e
faceis de escoar, seja reformando os
existentes tornando-os mais
acessiveis,

S¢ rasgando com o comodismo
algo inerte de fazer “mais e mais do
que ji se fez ou faz" poderd a procu-
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ra ser seduzida por wma oferta tio
indiferenciada quantd’ massificada
(seja de residencial, escritérios ou
retail).

N0 se vislumbrando pard u imedi-
ato a quebra das taxas de referéncia
utilizadas nos empréstimos 3
habitacio, quanto tempo mais
aguentard, sem rebentar, a “bolha
imobilidria"? Quanto tempoe mais
resistirdo i necessidade de baixar os
precos de venda os pequenos (mas
indmeros) construtores civis que
construiram (embalados pelo tempo
das “vacas gordas”) prédios e prédios
e que nao vendem qualquer fracgdo
em meses? Quanto tempo mais resis-
tirdo, 0s gue Compraram para reven-
da (investimento), a colocar 0s seus
activos no mercado do arrendamen-
to para gerar um rendimento que o
protelar da venda adia a perder de
vista?

0O que funcionava ha 10 anos atris,
ndo funciona mais hoje! O mercado é
diferente, as exigéncias sao difer-
entes, as condicionantes macro-
econdmicas, legais e sociais alter-
aram-se. Ndo mais bastara fazer
igual ao que fazem os melhores.., €
preciso a ousadia de questionar o
que poderiam os melhores ter feito e
que deixaram por fazer. Mais do que
a necessidade de desenvolver projec-
tos imobilidrios de qualidade, regi-
dos por principios de sustentabili-
dade e responsabilidade social — con-
ceitos hoje tio “in" - os “players”
terdo que apostar claramente na
capacidade de antecipar sensibili-
dades e tendéncias do mercado - na
concepgido, construcio € gestao dos
seus imdveis.

Portugal tem matéria humana,
massa cinzenta, mais do que sufi-
clente para se tornar melhor... para
se redescobrir, se reorganizar, se
requalificar e, consequentemente,
alcangar outros patamares de com-
petitividade. Aposte-se na educagio
e na formacdo a séria, mesmo que
isso impligue abdicarmos de investi-
mentos piblicos megalomanos que
nio servem esta geracio e, pior,
hipotecam o bem-estar da geraciao
futura. Raggar com o passado ndo é
heresia, nio € loucura, ndoc €
ingenuidade... € langar as bases para
um futuro melhor e esperar gue
nesse movimento em continuo, as
geracoes futuras rasguem, no seu
tempo, com o passado que hoje lhes
projectamos.
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